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Pannon Autéipari Klaszter

PANnon Automotive Cluster

Lean management, a hazai autoipar
egyik lehetséges kitdrési eszkdze

Kabécs Zoltan LeanForum - 2008.04.09.
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1. Jarmigyartas Magyarorszagon

Trendek és kihivasok

Lean mint a lehetséges megoldas eszkdze
Miben segit a PANAC

o & S

Eredmények, tapasztalatok és a Lean
illetve a Benchmarking jovéje

Kabécs Zoltan 2.lap 2008.04.09.
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Munkabér jarulékokkal

EUR / 6ra
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GIE) 1. Munkabérek az autdiparban 2006-ban
EUR / ora jarulékokkal
PANAC ( ' )
Pannon Autéipari Klaszter 1-1-2-3-4-5
Romania h 3,23

Szlovakia msasesi 4,80
Lengyelorszag

Csehorszag

Portugalia

Szlovénia

Spanyolorszag

Japan

Olaszorszag

Ausztria

USA

Svédorszag

Franciaorszag

Németorszag f

50 Forras: VDA

Kabécs Zoltan 6.lap 2008.04.09.
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2. Trendek

Pannon Autéipari Klaszter

« Egyedi igények

« Rétegjarmiivek, Uj szegmensek

» Tarsadalom eléregedése

« Uj célcsoportok

« Beszallitok szamanak csokkenése

* Infrastruktura fejlesztés nem kdveti az
értékesitések fejlodéset > csokkend

mobilitas

Kabécs Zoltan
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2. Kihivasok

Pannon Autdipari Klaszter

‘(HHHHHHHE’

* Novekvo energia- és °

alapanyagarak

* Er6s6d6 globalis
verseny
Novekvo
bérkoltségek
Uj vevék
alacsonyabb véasarlo
er6 > LCV

Kabécs Zoltan

Beszallitok

Nagy
kéltségnyomas
Kitolodo fizetési
hataridék
El6finanszirozasi
igények
Megndévekedett
dokumentacio

Magasabb
elvarasok, tébb
feladat, nagyobb
riziko

CO2-Szabvanyok
+ REACH

Uj meghajtasok,
Uzemanyagok

Fogyasztas
csokkentés

» Toémegcsokkentés
Ujrahasznositas

2008.04.09.
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 Novelni az értékteremtést

Megszintetni a pazarlast

Novelni a hatékonysagot

Noévelni a kihasznaltsagot

Raforditast csdkkenteni a fejlesztésben és a
gyartasban

Kabécs Zoltan 9. lap 2008.04.09.
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] Adottsagok |

| Szabalyozasok |

Kabécs Zoltan 10. lap 2008.04.09.
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Minden szinten

* Felsévezetbi hibak:
— Tamogatas hianya (mordlis és egyéb)
— Kiadasokat koltségként és nem befektetésként tekintik

* Masodik vezet6i szint
— Hianyz6 motivaciés és megvaldésito erd
— ,Nem az én feladatom” - szindréma
* Munkatars
— Hianyzé motivacio
— ,Megint egy valtozas”, ,Tébbet kell dolgoznom”, stb.
, Az embereken mulik minden” (GM)

Kabécs Zoltan 12. lap 2008.04.09.
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4. Benchmarking Klub
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+ 2002 ota mikodo bizalmi halozat

Jelenleg 24 taggal

Tevékenyseg

— Adatfeldolgozas, kiértékelés

— Programszervezés
— Szakért6i elemzés
— Best Practice férumok

’H’“I"”H’H”H’"H“ﬂfﬂfﬂv@lﬂtﬂjl

* Nemzetkozi Pilot projekt — Ausztria

Lean Study&Award

Kabécs Zoltan
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4. BM-méroszamok

Pannon Autdipari Klaszter

A) Vevé (minéséq)

B} Folyamatok (fejlesziés, termelés, mindség)
-B01 Bels6 ppm

-B03 Belsé selejt

C) Uzieti eredményesség
-C01 Arbevétel / F§

[ -C06 Hozzdadott érték ardnya

l

Kabécs Zoltan

14, lap

2008.04.09.
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PANAC atlagadatok alakulasa

BO1 - Bels6 ppm alakulasa BO03 - Belsé selejt alakulasa
100 %
55,53 %
19,34 %
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
CO01 - Egy fére vetitett arbevétel alakulasa C06 - Hozaadott érték aranyanak alakulasa
_==_ 369,50 % A
191,35 %
281,32 %
100 %
100 %
2003 2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Kabécs Zoltan 15. lap 2008.04.09.
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» Tanulasi lehet6ség

* Informacié aramlas

« Onértékelés

« Uj kapcsolatok kialakulasa

« Uj dimenzi6 az egyiittmiikddésben
« K6z0s kutatasok, felmérések

» K6z0s beszerzés

Kabacs Zoltan 16. lap 2008.04.09.
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* Nemzetkdziesités

» Web alapu adatgydjtés, kiértékelés

» Tovabbi mutatdk

» Ad-hoc Benchmark

» TObb Best Practice Férum

» TObb gyarlatogatas, helyszini tapasztalatcsere
« Uj vallalatok bevonasa

» Specializacio ,kritikus témeg” szerint

Kabécs Zoltan 17. lap 2008.04.09.
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5. az autéiparban mar megléve Infrastrukivrak, technolbglak, kapacitésok kézos
hasznositasa, illetve (jak kézos beszerzése és mikodietése

6. az autbipari vallalkozasok igenyeinek megfeleld képzetisegli szakemberbazis
kialakulasénak elsegitése (képzési igények kozvetitése) (szakmunkastol a
mérnékkég)zésig, egyeb képességek: csapatmunka, nyelvismeret, gyakorlati
orientacié

9. Hozzaadott érték ndvelése a vallalati tevékenységekben

Kabacs Zoltan 18. lap 2008.04.09.
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Kosz6nom figyelmuiket!

Egyuttmiikodés a versenyben
Hungary - 9027 Gy6r Tel: +36 96 / 506 917

Gesztenyefa u. 4. info@autocluster.hu

www.autocluster.hu
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