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{1 S1 S a7 RiK6INfemNSr 30.
2016. szeptember 3@ n 47 szakember részvétel ével ker ol t n
FOrum a GnehdSeséekKBEfehérvaron.
ACs NHzY aO%ifodlsza t apui mal il 2& Izsdiskseirpersoj vedkltleskl at i me
gyakorl atainak megosztasa a férum résztvevdi k 6z

A nap Dile p &SNS (ieKKVALIKON Kftha @ ST Sl jaehdp ek 6szont e a

hazigazdak szi v elmondtae hodye @ Grandfagséart é&vw smtedn a | egj o
helyszinnakBéeszoRyattice Fnivelame are gszemlvéelzaets@ rfee |
el 6ben || dhdatadkhdrom fontos adoligat miénzdz Gke g taakl ke

végi gkoYNBRESYES|1 X 3Felk2NI {212 FStGShiStS

I Kt TAIFTRF yS@S6Sy CIFENJlFa Dto2NE YAaTF{A AIET 3l
3et N> do

Far kas200Babardaclégmztil&r mék mérndkként kezdett, mo s
miszaki iIi4gaggatékéntelel és dlemmz4ad tartozi k tobbe
fej | es ztfoyd kedsddqpzad i s, igy Gabor akt,j'va réeszese

W

fejleseséetanmpkbel Ol a Lean tGruadios z f o [ folya
alapitd®ea 1945 ént (szivattDubdleksanl | ped _ak), alarg
Jel enl eg e giyn akkd zsezpdensi 5roudl talak & ladnaz o L8] b-
Grundfos céMeighhtédsezbdbhegerepl 8 ak i a pi e
meghat ar oz za aleleniegadokbarvacssregniemasékhen,.ahol jele

van, ot t piacvezetd a Grundfos. Al i és ¢
mely bi ztada élgditateer dtehet el adni, va ni ), p
réogzitve vannak a mikdNa@gyi hangfsdjl lyes ftekdiet nzkb al:
fejlesztésekre és a fenntarthatodséagr a.

Al ap tevékenység: szivattyuk gwarrts&s av,at ny 0 kma s re
szivattyduak, i par.i al kal mazasiu szivatt ymekbefli speci &
a | egnagyobb. gyartdé a piacon

Digitalizaci 6 nagyon fontos a ter méakze kensézlk:6 zmi nnde
ez biztosiotpjta maEkmZazdléijl. Nagyoresesebktfejleszt ési p
gyar életében, mivel a kérnyezeti és miGszaki kih

Strat égi aty atne kgilnotbhvdel icsanneetendi val l[Galuatdf pser atk i
hanem inkabb meghatarozza a trendeket és a fejlé
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A magyarorszagi gyartas mell ett —-KeEhhelvélgkaységg
Centrumban gépeket gyartanak, mehyteé&kmBkigdomt osan | e
egyértel mien meghat@®@oeczind vk ez &s aeltdt téivinyer
PBY . A vallalat vezet6i rendszeresen 6sszelul nek
hogyahossz&att avéagn,atmihloygggma er 6 f o

STRATEGIA 2020 raforditasokkal érik el

Stratégi at meghat arozza a %
melyben af ej | 6 dés fimaqywabl obdedt
(atl dathatoé kolszélgleikt)d imell d red ,t
termékvezés, a s,vaamiatiavze vtéeivek e
kapcsolattartéas és egyiuttmiko

A2020as stratégia 5 pill érbédl épual f el
9 Lean program

1  Supply Chain Mgmt.

T Termékfejleszt és

1 Szervizampat (magas ayr éssel dolgoznak
T Vevdi kol l aboraci 6 (egyiuttmikodés)

[ AGKG | 2dza S LINR2BJiGg obtvyadi  isaf Fal 6Sar Sa 2LIGAYI €

Szamaleits Tibor J & n o@peratibnal ExcellenCege e
Manage) 200 7 0t a d ol g o(201%ig .
termel ésvezet 6, maj d [GS&s zet 6)

Grundfos Shopfloor Excellencenint a learé r t f L
csapat Jvezet 6j e

2008b a n kezddédott a | ean

akit asa
Dani aban akkor mar k omol ak vel
2010ben i ndul't be igazabdl i —a ctvalta

el s6 Lean pilot proj ekt Dani aban iBgwyl hemtet katm
tanacsadoLea&mgg€bachi nggal k ez d e 8hgl sdk vieTgyptas t dol |
szakember dolgozotA Li ght House el nevezés, olyan benchmar
magas szinten bevezet é&€srellkamril neMageabénsd yem s
House projekt a Motor (e s ) gyarban -bamduAl tLealn Dklvezet és eg
kKul tiaravéadlAdlséan otyalindg k bhar eml béed ai védekéaehuf el
embereknelkzamntaelnsGésbbédnike ld rkebndeslzer mikodtet ése

[ Sty 1dzf GGNI 1 Abzingeif NGt &t Y1 t SLIS&SA

ALean midkodésben a felsb6 vezet 6t 6l egészen az op
feladata. A rendszer bevezet ése eslomiaenn mme gnhdaetnd reog
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a feladatokat, nap.i rAuzt iennobkearte,k nsezka bnveagibligatnsi t nout nt kdakt

amite @marak ta&l @k ap a standard wor k, és az 58S, ami r e
el téréseketas om o diddueh &gy eninimumjobroleé ami t pontr 61 pont
koordinatorl&«lnlaka kndiwrek &ajiuk sor an. Hasonl 6 képen

i
mi ndenkinek egyértel mien meg van hatd&drozva a sze
rendszer eseetne s eknd veeltlkeenz6r zi kK és meger 6sitik a nap

Az oper at ordtv ektokveezt66 esnz iantk a csoportvezet 6k szint
probl émakat, howgiys @z & kéasn idhedrgdl rgkdhbadrinengek eenmuyka. b

Az oper &decizet 6k fel adat a, hogy ,napi rutin” al apj
eredméndy efkedts 6 vezetiéns Kanraid a(t St raa tHéogsiha | ebont as a
rendszeres érteéekel ése.

Az oper at or okbealean@lgmekev ehzoegtyt éa s zabvanyobsitott mu
alakitott akbekA déosl goazndintaokt tpacknt osan t udnnniy ik eild 6, h
alatt kelAz edjvélgelzéhp® .(vagy egy koll éga, aki eqgy
tudja meg, hogy mikelltenniee Ez ek et a munkaf ol yamatokat, sztende
az operator ok, koordinator ok, csoportvé&akat 6k koz
segitetiaekediy&lsokmunkaut asitéasolkicealdlksé smintkéas &dmem.
a mécsabatr a, hanem di akokra biztak r a, ami Szin

A kialakitott nmyruika@&uwuntaks i éd s otk@ak anz oper ator ok
kial akiAtBSsabanemésndenhobt gk wéagr e, hogy a dol g
oper aci 06s csapat

részvét élr ¢ dat ' '

, , L, Standardised Work
vegen a d Oghegtdoiz 6 {Stop Call Wait) Alap
kellett elmondania, hogy

mit, mié r, t hogyan Koordinatorok
al aki t.d/ti tnake nkiit t

Tamogatas és
konfirnalas

. . 2 Problem
készitettek Csopor‘tvezetb% +|0p¥ré§6!cstap Fenntartas és fejlesztés
all apotr dl fényképeket

) Dail

0 n nan t ol e hcme?aczés vezet_!ike het Diar;l Vezetés és eljarasok
viszohyiaa késdbbi
rendet az el endr zések v )
audit ok sor éFﬁIsoVezetok Ertékek, stratégiai célok,

iranymutatas

h LISNI (Bd NBOY ye2a YEARI @ISNR iSaal = p{
T Cél: Szervezeti é&déalmkgdlaapmzezgdhat &rozasa

T F6bb kévidé?sekogyan? Mi ért? | dbébkeret?

T A szabvanyokat nem a okezéds 6&z érainretne tatze ko peeg yait
T Al kal mazot't eszkozok: videdz as, részIl etes mur
1 5S: a dolgozdkkal e@ylutité palsaekiettgt tma&kj dk i b ka za

eredményeket
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Y2Z2NRAY! W2INPT! 80 M@&a2 LR NI 20 AN WRNAT @ NVl i NAA S&
12YFTANNXYE £ &

T Cél :r klolntbi zt ositasa a termel és al att

T A teljesitménpwpeknegmobalktij adc hogy hol | ehet az
(gyorsasag fontos szempont a koltségek mini me
T Az o6rai O&rs&gsetsid 6cdepaortvezet bi is |l atj a, igy

| a2 LR NI GST SG! 1 b2LISNY OAsa O&al LI GY tNRBoOofSYlYS3I2t R
f Ertékaram térkép az alapja a probl émameg.oeinda -«
T A3as moédszerjabbkaVmauabizZ2&ciéd dek éheqé
1 Gyakorl ati példadk al apjan mennek végig a prot
T Nagyobb feladatokra Kaizen workshopokat tar:

Kaizen Wt tartson, a legjobbkf e | keka 211 eur 6 p a majdae rgd eorbyad e s Gr u |
versmyen vehetnek részt)

hLISNI OAsa @STSG!' 1Y blLA Gty23rGta o60St2t NI az21v
T EIl v8r §s: napi feladatlista meghat8roz8§sa ®s betart§sa
kapnak a vezetRk: a standardhoz k®pest min kell v§8ltozt
1T Az oper8ci-s csapat a munkbai-dreg)e [nSagegmni38MRsiz @t 7Y Do
v8l tozott e@y @ueamltatrte!| et ¢.nA tvlelzte’ttRt eigdyR meghat §rozott
j 8r be Gemb§n.
o Vizual i(k®oirdin8&tori fal)
A Ter ¢ |- BAM (Daily Action Meeting) Wall 4-5/ gy 8r)
A Gy §-rFactory DAM Wall
T 11-kor gwnggiag- eRPBtpetbBes 8ttekintR
T TOP3 probl ®ma 8ttekint ®se

cStal @81 SGSAY 1 24aKAY YFYNR O6SNISTS1=T adGNI GSIAL

1 C®I : a Grundfos k°zponti strat®gi 8§ 8nak meghat8roz§8sa
szintre
1T L®p®sek: BSE Imézs folyamat 'ﬂl
o Grundfos 5 ®ves c &Ismergahta®se. & ¥
o £ves c®l ok r°gzz2t ®se v ]

Evente | 08

o A c¢c®l ok el ®r ®s ®h ez szg,k*

ER Future Image r‘ - _—
meghat 8roz8sa /V/T“Hogyanv o

) . . .
ATeI’(,letek. ‘A{‘,Ee\l::/‘fente t‘/

i B Probl
Biztons8g ®s fenr e Sonimg A5+ AT
Wi nRs e [
Sz§I 12t 8§s [ R .,

Implementation Plans

Kelts®gek

Munkavs8l |l al -k

Akci -k m®r ®se ®s viWwallal i z8ci - (DAM
Probl ®mamegol d§8§s °sszegz®se (A3)
£Ert ®k 8§®ak®p ki dol goz8sa

Bevezet ®si terv: Tactical Il mpl ementation Plan (TIP)

= =4 -—a —a -8

O O O ©

§ KvarikoN



§KvaLikoN o/

GRUNDFOS

PARTNER A FEJLODESBEN

Det NIt (Geribhdak®so 38k 12N | (4135) YSIAaYSNBaso

Az el adasokat kovetden a r észttée Vv fidkgyakoddtbancsopor
l ent az Uzemmdrelrditl ted ke n me g a jo6 gyakorl atokat |
megol dasok kialakitaséaban és mikodt et ésazben r €
érdekl 6d6knek

Lwlk1aGtN FOFEFTINGHATZT 2LIAYVERABE NI ¥+ &Ff §2EERE EW YIS
lfOSNI ¢l Yta [SIy aLISOALFtAAG!

A rakkttdlrakit ©ioggygélaj anagas pol cok széadma csodokkenje
egyszerlsdédjon, koéonnyen keznkil hzrolbgdlefgy)en (gyors

El var asok:
Milkrun

Szupermarket
Optimalz 41t raktarkészl et
Optimalizalt gyartds oty
Optimalizalt raktari ,
Folyamatos sorkiszol glal
Gyart 6s @roil cmxcgakkent é

=A =4 =4 =8 -8 -8 -9

A fejlesztés végrehajtasat p
hangolni az gy é b, futdé fejlesztése
el végezni) . R
Az alkatrészek el emz®lanéfor &very |
Parts) al akul t k a gyar .
meghat arozza, hogy me | y dig i
rendel kezésre allni. }
Az anyagokat el emezt ék tova:
vagy bel sé6 -smamryagolkagdcKian | i. Em
sUl yk dr |taer)mé k e-B aniag siidnyult Skanbar. 2
képesnek, a tobbi | i st as modszerrel ker 0l K i a s
A sorkiegyenlitésnél onpls zreakharnzkié&kntadmg gwivkag &ldza let
bet d&r ol as, ki szedés, el 6készités, kanban gytGjteé
segitségével )kiegyensulyozt &k

A Layout A&taszz eerlveenzzéest tmdardat ok al apj an hozott |6
3200 paletta helybdél 800 | ebontasra kerial:
Biztonséadg novel ése

23 kot6z hosszluséagu Supermarket épités
Quality atvizsgal asra varo és probl émas anyac
Targoncaparskol 6 ki al akita
t
r

jekttervben rdgzi
I (ne kel ljen k

SRR SEEHE ]

Bej 6véd anyag eriulet kialakitadas a kapuk mel | €
At pakol asi terilet megal kot as a
Targoncaforgalom csdokkent ése (+ targoncaparkc
Vamtieet &t helyezés

Aproj ekt eredményeként jelent6sen csodokkent gy
el t ol t58kal i détt a termel ékenységkab gpédkkénseko

= =4 -4 4 -8 _9a_°a_°_-2
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és a kdé&szléetselkam 5 f dvel ndvekedett, ugyanakkor
feladatai, hataskorSki léls nad tdréi bxe éasl ka pjjsagnkl dafAbfleirze & c i
munkakor ok feladatai szinkronba keridltek a bérez
A fejleszt ések oot _— o S
kontroll alt bep: L ﬁumw:::m:J‘:&;H:i:r:gwwwq

al akitott ak Ki . LILE: R EE R IR PR

folyamatokat vezettek be, melyeke| . «te S e e e

r élsezt e s mu n k[ o T — :

(munkafolyamat é pés | ap) e [- TR l%

Az eredmények meg¢oocvald Tm—rogyoor—

font os, igy érthetdé abréan mutattak be a fejles
érintett helyszinen (gemban).

A sori fejl eszt @gygegk at onvaagbabsi peoll 6cnoyke , mehgs zldnt et és
(daruk) szama is csbtkkent, helyette kiskocsit ha

Tanul sagok:

T Kommuni kdci 6 nagyon fontos

T Informaci é6 megoszt as: projektet és napi mu n Kk &
f Tdkshowdol gozd6éi visszajelzés nagyon eredményes
T Felel 6sségek meghat arozéadsa, &tadasa

T Sori koordindtorok és operdadatorok mi hamarabbi
T Prioritasok folyamatos feldlvizsgéal at a

1 Tervreviewf el kovetni az estepcHamelegsztikaal t ozasokat

1 Eszkddci 6 a megfelel & idbében

T Audit: akcidék, feleldsdk, hatarido

2. Light house project managemenghow Room ¢ Nagy Zsuzsanna Project Mgr.

A ,Light house” projekt kivéal dan mut a
célokat ¢és OdsAadhandgeljniesaz éak f el ada
fel tudja mMUNBRYSYRSDOEEVARIEI RSEANSHST S

hogy
al ann .

R A projekt minde reggel 9kor indul a napi
: feladatok megbeszél ésével, mi |
"a menedzsmentegy¥stbtéd jéd lkdaazntaskt 4 s
= =+ és wutana fél o6raban a termel é
— - T ° attekintik a projekt eredmény
.:;'4,‘ ‘ 1 |4 egyi rAnyit 6 Skiezeati thsgd gC carhmivtat e e )
] B ] csak azokatme go |l dand 6 bseikpabnmié nfaeklas 6
szint (6t da mke&ghteHouse projekt kiemelt
prioritésgy élZLeeazsa, di rekben
vezetd6 ala tartozik.

A projekt felépitéseéet Nagy Zsuzsanna a projekts
vizualizaci 6j at || ashalltiutkan dd ka/etaerzmékkaetke,s kpnruat j aet kot
az 1int ézked-+¢€TFatticat Implementationf PIAhA t er vek 3 szinten ker
kiindulva aA sutilat@®@mnid fdlkodt. Sek E R g iCthsadeg)&vsefdt p & le c tme
amey ekre tobb példat i s Adgnajnkktaen fikembley ek damk &l
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hat arozt ak me ¢ a cél okat , , TfeerlnaédKabtka ksaétg:e k Bi zLtoogn s
EmberekEzeken a teridleteken konkr ét mér hetdé6 cél oka
el éréséhez akci bdkat rencdcelomok, Kainmeglhy &kkH omiesgev apl réosj

cél kitlzése a stratégi a altal me g ha(tiddérmr otltd % k
termel ékenység novekedelsé&r évséer naa k Lsetehderdelvigkroddjadslat t 6
gyakorl at band nrReud g Y& kiebraenz tveatlé sén keresztial . A pr
nevel ni, for mal ni kel l a szervezetet, hogy ha v
tartani.
A projekt er edmény DT
STRATEG 5 Project KPI1 -
1 Sztenderdek bev okmo | | 2t ||| 2
T Magas r al&csodyr rdddorl Shiecives p— —
lett — s e
ﬂ Targonamo z g ast mi n Deliverables KPILL KPILL
T Termel ékenyseég — \ ‘ ‘
1 Az e,mb er e,k fejl S Ty o —
T A  valtozasok e @@@%%%‘_,,_
dol gozdék munkaj

3./a Y2302N) 3et NIt a KGgiSNBYRAT SN S0 & Y 82 LISOA |

A felsb6bbb szintdad, pl . rka kstedorbo zlaaii zemé l iok =2 @Ir @é
»,huzdérendszerld motorvezérl és a CM szivattyugyart
bel sé6 gyartasu termékek ne keridljenek raktarba,
készl etiek,t ernwvaznads val 6sul jon meg) A s, Naazg ya nfyuatgéa

ter mékek kanban kadartyaval e
kanban tarol 6ba keriul nek, a
csak ide keridlnek vissza ¢és

mindig innen kell fogyasatai az Osszeszerel

AMotort er me |l ést , Heig um«kar IBoxd
gyartasi megrendel éseket az

megfelel 6en rakjak be az egyes i

drﬁs'zakf'polcéra
Szadamos jO6 megol das al akult K i en a F
fenntat 4s &ar a, ilyen a kanban Kkartyaé tdr ol Ot
amel ybdl mindig csak a | Egod aete K rtya v

el 6énye a kialakitott gyakorl atna
rendszer midkodtet ésének felel 6ss éfg

A vadsto a | ayout/ elrendezés, gy a
el emzésével, mér ésével al apozt ak
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dol gozdkat €s a vezetbket i s. A gyartéas megyv
mi nden tméengy elkzélt | vizsgéal ni , amel vy hat assal I
kovetkezményét is el emezni sziUkséges.
( 1. Hattér Y . i . Y 5. Elemzés )
~ Huzérendszer( motorvezérlés a CM [r——,
ROP— — *Ei szivattylgyartasban
g > <
E;}L E?}L EHI‘L 4. Cél
(GM matar > siiSEk‘lyﬂ e . - .
///& - Belsé gyartasu termékek ne kerlljenek raktarba
RAKTAR - Készletcsokkentés
7%'0 2% - Vizualis készletezes és tervezés kanbanképes | nem kanbanképes
- Egyirany( anyagaram készleten tartott megrendelésre
\_ AL gyartott )
e . Y Y 3
2_Elrendezés 6. Fejlesztett allapot 7. Tanulsagok
- _7‘[%
/7 —_—— - Egy ilyen valtoztatas 5 nap alatt elvégezhetd
- KANBAN. 15 - Meg kell talalni a motivaciot, a fejlesztés nem l'art

| Dosoz Rucne sziikséges

- Szabalyok megkérddjelezése: Batorsag!

- Kaizen workshop™ - mini projekt forma

- Felsé vezetdk tamogatasa az erdforrasok rugalmas

Fif

raktar moter szivattyl e
THaLa

cikkszam rozres
EIX[olX] DA TAROLO pour l'art, el kell fogadtalni a résztvevokkel
1 HEWUNKA A/ *-\\ - Helyi és csoporiszinl{i szakéridk bevonasa is
T
TARHELYES
P

.

3. Mérések AT
120

RUG ALMAS
TARHELYES KaNBAN

megszerzésében
- Miszaki atalakitasokhoz elére bevont szakagi
miiszaki személyzet sziikséges (mindenre fel kell
kész(lni)
- Ha belenyulsz az ellatasi lancba, légy felkésziilve
arra, hegy nagyobb lesz a téma
an ﬂ WEG RENDELESRE 0557ES KESZLET - Szamits ra, nem lesz vége azonnal...

e GrARTOTT

CM matarkesriet {570

§00 2190

G meweall  Ekies et el s

4.t NBENNE Sii SHPISNIBR A 2106 NY I & hebeizpedidisfa

A GMH3 présterilet fejlesnttédgéndlsacél ja a finomt

T Melyik gépen mi v
meddig tart
T Melyik gépen mi I
meddig tart

1 Hol van szukség at

T El 6retediOntoésa) ( 32

f Tamogassa a | étsza

f Mutassa meg a prob

f Mutassa meg a szetik

1T Legyen |l ehet §sé - — :

csoportvezetdi/ koordinatori beavatkozasr a

T Gyartaskozi készletek atl dathat 6saga
Ame g o lddodlsgto z 6 i bevonéassal €s rendszeres péarbeszé
éerti a feladatat ésamatja a: ' t

T A préstervez6 A4l i a 0sS |gyartandd: DAk soren

J
t Aabbé V) IR
a préstervezd at és 9600194 {+2
kozée. A kartya ki wvan s |
Szikségesidd: & dra Ldperc

I
fel azt a ©@iyuébd
kar

ki

Atalla
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el végzéséyhiez i dne nnsi U krsliévged se.t i sorrendek, az
szerszamszuiukségl et , stb. al apjan szinko6dokka
jel 6l ik a szlik keresztmetszeteket.

T A koordinadtor fellugyel: az anyaagsotk érse ndale &gz
mikodéshez szikséges ell ©Entet§sekef eés abeabart
gy, hogy az elvégzéshez szikséges iddé figye
tabl &n a kartyat, ami kor annak be kell fejez¢

T Add gozdé a betervezett gyartas szerint vegzi
probl éma merual f el

Eredmények:

f Vizudlisan (idében) | athatdé a gyartdas | efut as
1 Atl d&thato, kiszamithato gyartaskozi (fél kész)
T ,Vész” eset én Ilatkkedtld belaolatlkeolzenti/ e ez mi t f
T Atall as miatti veateség idé6 csokkent 12 %

T Gyartasi at f ut akali i dé csokkent 32 %

T Termel ékenység-kaldovekedett 3,6 %

f Gyorsitja a midszak atadéast/ atveételt

f Tamogatja az aktualis | étszam el osztasat

T Nyilt kaommumrioKgozdédk és beallitodok | &atjak a ko

55 Af& ! OtA2y aSSGAy3azr 5!la Flrfz {K2LFE22NJ YIyl 38

A Gyartdas iranyitasanak vizualizaci 6ja a DAM ( D:
a tabl ak el 6zaj llatneanke z at tmeengbes z él és ek, ahol az
6sszeflUggései ben rendel kezésre &l . A Mindenki
aktualizal ni kel |, és ki kel l tol teni a eaegbeszé
azonositjak a probl émakat és intézkedéseket hozn
5.1 Koordinéatori tabl a

A koordinatorok fel adl AR e LGRS |
bi ztonsagos és mi n ‘ '
konfirmaljak . @r afiol yas

vezetnek vi zual i zalj éak a z

el téeéaegbnnal i intézk

A kotelezé feladat ok nator.i
tabl an O0sszesitik. A aras s
végzi k el a probl émé rel adat
jelents6siddgecetéékessége szerint végzik el a probl él
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5.2 Sori DAM Wall

A sori vizualizaci 6s 6sszegzd falon a napi fe
csoportositjak: biztonsadag, minéség, kiszallitas,

Meghat &rmenés sSterint a felel
Uiss YKERDEZZ ) CSELEKED) NGRS e ddeRy t Abl An | évé i nforméci 6kat és
md k 6 dMdaponta2s zer van DAM f ad as, n
dél el 6ktar 1é0s dél ut aEl 615 e oOr
mi ndenkinek (csoportvezetoknel
reszé&t uaéad isa adat okkal

A mikodés i
fel meradalt _

K6zl -aeleM@hP 3o | o e

a mi a kbvetk;e\z»(j 2
termel ésére | ehet hat ass alr,eakmiwv a onnal n
feladath) A TOP5 probl émak i s fontos%:kx,w[@ | az ne
a kov. 2#asbéata, giygdyr nagyobb hat\é54ri ol dhat ¢
(proaktiv .meldko6zahi tmég), anii fomas, pr ob
akkor azt a Tactical Implementation Plan (THPp e n rogziti
csoportvezet 8k. A probl émak s ettség,
szei nt wWédhérig | ehet kdvetni, a y valdb
megsziunpebohl émath,a 8 idé6szakon ] nem t é
vissza a probl éma, akkor |l ezéar ézkedés

5.3 Gyari DAM Wal I

A giy abAM f afl e Ihéapshaind soti fal, ugyanazok azeeine k , de a sori i n
0sszesitve tal al hat 6k meg__benne. _KkKijieaészilve

projektekkel.

A vezetdstékipt hetaente er edmd
szUkséges beavatkozéasokat.

A Gyari DAM f alr a, azt a
al s6bédn szemtsi ker It megol

T ] | W ) . N —

5.4 Kaizen 2.4
A vizualizéaci 6 utolsdé fontos &ll omdsa a Kaizen
0sszesité mutatja, hogy milyen | épések és el var a

§ KvarikoN



§KvaLikoN o/

PARTNER A FEJLODESBEN e

A |l eadds uteasn laevieolteuzs6rNeontdszer papirogzestzidekt ak Kh
elektroni kusan is | eadhato), ami ket az illetéke
il l et ékes dAOmbteadlmdzoKada.zen | avas| adt cak Ksati &teuns zZfaal|j
bevezet ést |l ehet 6l eg sajat k e z€lirl éefgo rkredlslt ) me gAo | jdaa
pontot adnak, egy pont 300 fett ér . Ha az o6tletet beadd meg is \
megdup, &de dlka sezpighk swé geesgvaktasirt ashher) eszt éshez a
kioltsamogadlbdsnl aki segit a megval 6sitéadsban, akkor

r de€ thn e |

A Kai zen mikodése sorar
kiemelt témakat, mel ykal KW\
jutalmaznak. A Kaizenot | el @& mi | |
megtakaritast hoztak az
85 %a vett r s ZKtomioé ymd b

j aré 0tl eteknél a van

beadasakor a beadd me gékss egt aka
54t és egy €év utan ( mi-u masi k
ot. "

. :& .
Az elismerésnek is helye nvan la gt &ielaadldat| edale ¢lteégj

javasl atot | akkoeadGmradbsgd b padlgganmersenyében is részt

BESPracticec+ A G I F5 NHzY

Osszegzésképpen i s kiderdal-'t a kérdésekre adott
fejleszt ések eredményesek voltak: nétt a ki sz
termel ékenység €ésA agyrau b Bmaubnekiat amesggde.l gozt ak az ér
fel hatal mazasért, ami jelenleg a GSE csapat munk
J o tapasztal at, hogy a tatabéanyai gy ar ban el 8
atultették a székesfehérd&taolit gky,dard amd &s z ear tha naonkya
pontositottak és nagy figyel met forditottak a
vezet 6i tamogatasra.

Y gyakor | atGrundios §hppfloor Ex8llENcer o j ekt en bel Ol 5 | ean

teljes munkai dében, azaz megteremtették az ,int
feleszt ésekine&an szakértdék komoly szakmai tapaszt a
tamogatott teridl eteket, openattievr Ud eed ietks énguert k an ya
felmerdalt probl émak megol ddsédban és Lean mdédsze
fordulnak hozEaj Ukhetgatztsagapja annak i s, hogy
dol gozokkal, hgyaereil snemeghkelemled gi at tudtak fordi
érzel mi (l athatatlan) ol dal at is kézben tartott
vehettek a sztenderdek kialakitéadséaban igwn, azt el
ugyanakkor jobban tudtak tervezrnreil var fmitheztat ai k
igazodniuk kell A dol gozdk a szakmai , médszertani i S me
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figyel met/ torb6dést, ugyanis aal@GWMH kagpwunet ¢e@ssheér
képzéseken MNMegynkkgyeélmet szent el a gyar az 0] d
hogy a joO6 gyakorlatokat és eredményeket meg | eh
kel l a kol | é cpd kvniazks gkhAd mpteet nemicli k . Az el sé6 héten t
mentor i rendszerben toérténik az 0] munkat &r sak
fuzetben checkel i k mi az, amit mé&r meeqliogyleel 6 en
van 1irva. A betanitdasi fol yamat a sztenderdek f
kdzben azt tudja ellenérizni, hogye,a aneniarkt anhuanpk

megfel el 6encadeladak gez het 6

A foéorum e&géwewbkr 083zSYDya N §&@&X , G Imdllaylelk t & ap

ki magasl 6an el égedettek voltak a |l ean fejleszt
raforditott munkaval, az eredményekkdla,l ka shmlwg q :
ami |l ehet 6séget ad a muakiakars&khkkwal asalt 6t padbeég

probl éméai kat és kotzodsen elemzik azokat.

nmsszefoglalva

A GQundfosolyanl ean kéus t gy @k or | at inutaett, eellyebheny ecsdkae t , 'l e an
szeml él et sériekzshéegtmegiinkagytaltiadstuk hogy a gl obd&ali s strat

az operatorokhoz és mikeént motivéadlja a dolgozdka
LAt hatt uk, hogy kitldzott c iaténoiR csakis @ rszsstaamatikusag g ¢ S 0 |
megtervezett fejleszt ésHoslhépné skeaknr(is)t rsattréagtiéagilaeb

kovetkezetesl|l #égli gl ehet séges.

A Lean csapat komomytfal hkat &b hamens kiag ye kel gayl anpeogzft ea
projekt és megval 6sithatdéséadgi terv utadn a vezeté
azonnali megtéridl ést, hanem a bevallalt cél ok el
mut at 6szamoknak az albmblliyag&ki hiernisnt j eaminktdenclél
Lighthouse projekt (GSE csapat). pl. 1% t er mel ék.enység javul as

A kdvetkezetesség, a namiyarkeord sazt eorke seea svi &g ze tnte g,
visel kedéseket és aesztiéhdarnedoedgblimt&lepe gdieé s
fennt akz hmaS médszer és a szabvanyos munka biztos
al kal maz &s arhtoas ate zrekn bez/arRBE né £ |ld mahd zgrkesh | é ma

folyamatnak is megvannakasztendd | épései, amire a vezetdbk, mérr
A vezet 6k nem csak a célok | ebontasaban és a meg
operativ team aktivan részt vesz a STEP Change p
3,5 probl émadak megol daséadban, val ami nVanagyG®an modsz
University is, ami egy orthyaamiom!| kercedzmmill asikiidltd
médszereket a Management team kagjai oktatjadk az
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A cégnél egyértelmiden érezhetdé volt annak a kove

eredménye, amiésa anzaepei § ynsuonrkia bdao | pezéd méspé &end éséb

beépitette a Lean médszereklréakapevdoaki ésmegt apoe
u

hogy a Grundfos Magyarorszag egy olyan cég, ahol
tevékenység a Gragtiulnmulnknak raeézs zeeddi gi eredményekhe
Kdszoanzitika professzisamralvieg 6ééssnuehl kGhkkéésszziltl éts t , val e
| ebonyolitéasat, amely keretében a Grundfos mu n

tapasztal atai kat és jo6 gyakorl ataikat!
Budapest, 206. szeptember 30

Dr . Német h Bal dazs

Csécsei Réobert
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